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Gestion empresarial de la huelga general convocada para
el 11-N

CCOO y UGT, junto con CGT, CNT, Co.Bas, Solidaridad Obrera y la Confederacién de
Sindicatos de Inquilinas, han convocado una huelga general de 24 horas para el préximo
11/11/2026.

La convocatoria plantea reivindicaciones relacionadas con el acceso a una vivienda digna,
la recuperacién del poder adquisitivo, la mejora salarial, el control de los precios, el
desbloqueo de la negociacién colectiva, la reduccion de la jornada, la salud laboral y la

erradicacion de la precariedad.

La presente circular pretende analizar las principales obligaciones empresariales y las
medidas que deben adoptar las compaiiias para gestionar adecuadamente la jornada.

1. Ejercicio individual del derecho a huelga por parte del trabajador.
El ejercicio del derecho a la huelga por parte del trabajador no requiere ningun tipo de
preaviso. La persona trabajadora no estd obligada a informar al empresario sobre su

participacién o no en la huelga, ni la empresa puede indagar al respecto.

Debe evitarse por parte de la empresa cualquier comunicacion interna que pudiera
interpretarse como una presion o disuasion.

2. Efectos sobre el contrato de trabajo.

Durante la huelga el contrato de trabajo queda suspendido y no se devenga salario ni
complementos vinculados a la prestacion efectiva de servicios.
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Asimismo, las personas trabajadoras permanecerdn en situacién de alta especial en
Seguridad Social, sin obligacidn de cotizar por parte de empresa ni trabajador.

Las empresas deberdn reflejar correctamente los dias/horas de huelga en la ndmina,
diferenciando la huelga de otras ausencias.

3. éPuede sancionarse a un trabajador por participar en una huelga?

El ejercicio regular del derecho de huelga no puede dar lugar a sancidn ni a extincién del
contrato. Cualquier represalia por la participacién de la persona trabajadora en una
huelga supondra una violacion de los derechos fundamentales, siendo, por tanto nula y
dando derecho al trabajador a reclamar una indemnizacion por dafios morales.
Unicamente se podrd sancionar a las personas trabajadoras por conductas en que hayan
incurrido en la huelga que sean constitutivas de una falta laboral: violencia, dafios,
incumplimiento de servicios de seguridad y mantenimiento, etc.

4. Servicios minimos.

Cuando la huelga afecta a servicios esenciales (sanidad, transporte, suministro de agua y
electricidad, seguridad privada, radiotelevisidon publica, etc.), la autoridad gubernativa
puede fijar servicios minimos y adoptar medidas para asegurar su funcionamiento

(articulo 10 del Real Decreto Ley 17/1977).

La empresa deberd identificar si su actividad esta incluida en las resoluciones de servicios
minimos, procurando:

e Cumplir estrictamente la resolucién administrativa que fija servicios minimos
(porcentaje, puestos, turnos).

¢ No exceder los servicios minimos fijados, salvo razones objetivas y documentadas;
el exceso puede ser considerado vulneracion del derecho de huelga.

o Designar el personal de forma objetiva y neutral.
Para la designacién de los trabajadores, la empresa debera:

e Utilizar criterios objetivos y neutrales (antigliedad, rotacién, voluntariedad),
evitando discriminacién por afiliacion sindical o intencion de secundar la huelga.

e No exigir a los trabajadores que declaren anticipadamente si haran huelga; ello
vulneraria el derecho de huelga.
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e Cuando se desconoce quién secundard la huelga, el sorteo puede ser un método
licito y objetivo para designar personal de servicios minimos, segun doctrina del
TS.

e Comunicar individualmente y por escrito la adscripcion a servicios minimos, con
referencia a la resolucién administrativa y a las consecuencias del incumplimiento.

5. Servicios de seguridad y mantenimiento durante la huelga.

El art. 6 RDL 17/1977 impone la obligacién de garantizar la seguridad de personas,
instalaciones y material, y que al finalizar la huelga los centros estén en situacion de
funcionamiento normal.

La empresa no puede designar unilateralmente estos trabajadores sin participacién del
comité de huelga (en este sentido se pronuncia el Tribunal Constitucional en su sentencia
n? 11/1981), sino que debe negociar con el comité de huelga la identificacién de los
servicios imprescindibles de seguridad y mantenimiento.

Alcanzado y documentado el acuerdo, que incluira los puestos imprescindibles para la
seguridad y mantenimiento, el nimero de personas, los turnos afectados, etc., laempresa
debera comunicar individualmente a los trabajadores designados sus obligaciones y el

caracter excepcional de la medida.

La negativa injustificada a prestar estos servicios podrd constituir causa de despido
disciplinario.

6. Imposibilidad de contratar personal o recurrir a una ETT durante la huelga.

El art. 6.5 RDL 17/1977 prohibe sustituir a los huelguistas por trabajadores no vinculados
a la empresa al tiempo de la comunicacidn de la huelga, salvo supuestos justificados.

La LISOS tipifica como infraccién muy grave los actos lesivos del derecho de huelga
consistentes en la sustitucion de huelguistas por otros no vinculados al centro de trabajo.

Ademads, se considera infraccion especifica la sustitucion de huelguistas mediante
trabajadores puestos a disposicién por ETT.

Por tanto, la empresa debera:

e Abstenerse de contratar personal temporal o de recurrir a ETT con la finalidad de
cubrir puestos de huelguistas (esquirolaje externo).
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e Limitar cualquier contratacidon a necesidades ajenas a la huelga (por ejemplo,
cobertura de vacantes preexistentes), debidamente justificadas y documentadas.

Estas conductas pueden dar lugar a sanciones administrativas muy graves y a
indemnizaciones por dafios morales a favor de sindicatos convocantes.

7. éPuede la empresa reorganizar internamente el personal para minimizar los efectos
de la huelga?

La jurisprudencia constitucional ha declarado ilicita la llamada sustitucién interna o
esquirolaje interno: utilizar trabajadores de Ila propia empresa (directivos,
administrativos, otros operarios) para cubrir los puestos de los huelguistas con la finalidad
de neutralizar la huelga (STC de 28/09/1992 y 28/03/2011).

Asimismo, el TC ha considerado lesivo del derecho de huelga el esquirolaje tecnoldgico:
uso extraordinario de medios técnicos o tecnoldgicos para suplir la actividad dejada de
realizar por los huelguistas y mantener la actividad mas alla de los servicios minimos (STC
n2 12/03/2026).

La empresa debera:

e Evitar reasignaciones de funciones, prolongaciones de jornada o cambios
organizativos cuyo objetivo sea mantener la produccidon o el servicio en niveles
similares a los previos a la huelga.

e Limitar el uso de medios técnicos a los habituales y necesarios para cumplir
servicios minimos y seguridad, sin introducir medidas extraordinarias motivadas

por la huelga.

Estas practicas pueden ser declaradas vulneracion del derecho de huelga y generar
responsabilidad indemnizatoria y sancionadora.

8. Libertad de trabajo y actuacidon de piquetes en una huelga general.

El ordenamiento exige respetar la libertad de trabajo de quienes no quieran sumarse a la
huelga.

La empresa deberd mantener abierto el centro para el personal no huelguista (el cierre
patronal solo cabe en los supuestos legalmente tasados por el articulo 12 del Real Decreto

Ley 17/1977

De esta manera, deberd garantizarse el acceso al centro de trabajo y la posibilidad de
prestar servicios sin coacciones.
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Los piquetes informativos pueden actuar pacificamente, pero cualquier coaccién o
violencia puede generar responsabilidades laborales, administrativas o penales (art. 315
CP).

La empresa debera coordinarse con prevencion de riesgos y, en su caso, con seguridad
privada y Fuerzas y Cuerpos de Seguridad para asegurar la integridad fisica y la libertad
de trabajo.

9. Control de asistencia.

Durante la huelga la empresa debera realizar el correspondiente control de asistencia a
fin de identificar a las personas trabajadoras que se adhieren al paro con la finalidad
legitima de practicar el descuento salario correspondiente.
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